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*Στατιστικά στοιχεία για τις συναλλαγές  μεταξύ επιχειρήσεων 
μεσαίας κεφαλαιοποίησης (€10 εκ. - €250 εκ.)
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Εισαγωγή

PwC
2013: Εξαγορές & Συγχωνεύσεις επιχειρήσεων στην Ελλάδα
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Οι ελληνικές επιχειρήσεις προσέλκυσαν σχεδόν
δισ. το 2013

 Μια σειρά από σημαντικές Εξαγορές και Συγχωνεύσεις αξίας 

3,3 δισ. ολοκληρώθηκαν εντός του 2013 σε περιβάλλον ύφεσης

Εισαγωγή

 Η αναδιάρθρωση του τραπεζικού κλάδου και οι ιδιωτικοποιήσεις 

αποτέλεσαν τους κυριότερους μοχλούς Ε&Σ

 Οι πιεστικές συνθήκες που επικρατούν στον εγχώριο τραπεζικό 

κλάδο ανάγκασαν τις μεγαλύτερες ελληνικές εταιρείες να 

αναζητήσουν χρηματοδότηση απευθείας από τις διεθνείς 

χρηματοπιστωτικές αγορές μέσω της έκδοσης ομολόγων

 Κατά το 2013, συγκεντρώθηκαν περίπου € 2,85 δισ. μέσω της 

PwC

 Κατά το 2013, συγκεντρώθηκαν περίπου € 2,85 δισ. μέσω της 

έκδοσης διεθνών ομολόγων με επιτόκια μεταξύ 2,4%-9,

αποδόσεις χαμηλότερες από εκείνες των ελληνικών κρατικών 

ομ0λόγων

2013: Εξαγορές & Συγχωνεύσεις επιχειρήσεων στην Ελλάδα

Οι ελληνικές επιχειρήσεις προσέλκυσαν σχεδόν € 6,2

Μια σειρά από σημαντικές Εξαγορές και Συγχωνεύσεις αξίας €

σε περιβάλλον ύφεσης

Εξαγορές & Συγχωνεύσεις στην Ελλάδα το 
2013

(αξία συναλλαγών)

και οι ιδιωτικοποιήσεις 

Οι πιεστικές συνθήκες που επικρατούν στον εγχώριο τραπεζικό 

κλάδο ανάγκασαν τις μεγαλύτερες ελληνικές εταιρείες να 

αναζητήσουν χρηματοδότηση απευθείας από τις διεθνείς 

χρηματοπιστωτικές αγορές μέσω της έκδοσης ομολόγων

μέσω της 

Κατασκευές
3%

Λιανικό εμπόριο
10%

Ενέργεια
1%

Χρηματο
οικονομικές 

Υπηρεσίες 27%

Ψυχαγωγία
25%

Εξόρυξη
4%

Ακίνητα
24%

Τηλεπικοινωνίες
- πάροχοι

6%

(αξία συναλλαγών)

μέσω της 

,8% και 

αποδόσεις χαμηλότερες από εκείνες των ελληνικών κρατικών 
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Μακροοικονομική επισκόπηση

PwC
2013: Εξαγορές & Συγχωνεύσεις επιχειρήσεων στην Ελλάδα

Μακροοικονομική επισκόπηση
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Ελλάδα – Δημοσιονομικήςπροσαρμογή

Ο δημόσιος τομέας σε πορεία ανάκαμψης…

Μακροοικονομική επισκόπηση

 Τα δημοσιονομικά μεγέθη έχουν 

βελτιωθεί σημαντικά, με την 

επίτευξη πρωτογενούς 
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πλεονάσματος το 2013, ενώ οι 

διαρθρωτικές μεταρρυθμίσεις είτε 

είναι σε εξέλιξη (φορολογική 

διαχείριση, οργανισμοί υγείας και 

κοινωνικής ασφάλισης κλπ.) είτε 

έχουν ήδη ολοκληρωθεί

 Η εφαρμογή του μεσοπρόθεσμου προγράμματος 

Πηγή

PwC

 Η εφαρμογή του μεσοπρόθεσμου προγράμματος 

σταθερότητας έχει συμβάλει στην ενίσχυση των 

προσδοκιών των αγορών, βελτιώνοντας τη 

ρευστότητα και το γενικότερο κλίμα όσον αφορά 

την ελληνική οικονομία

2013: Εξαγορές & Συγχωνεύσεις επιχειρήσεων στην Ελλάδα
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Πηγή: Εθνική Στατιστική Υπηρεσία, Διεθνές Νομισματικό Ταμείο, Τράπεζα 
της Ελλάδος
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…δίνοντας θετικά μηνύματα

 Το ΑΕΠ αναμένεται να ανακάμψει το 2014. 

Σύμφωνα με τις τρέχουσες εκτιμήσεις ο 

ετήσιος πραγματικός ρυθμός ανάπτυξης το 

Μακροοικονομική επισκόπηση

σ
ε

 δ
ισ

. 

2014 θα είναι 0,6% και ο μέσος όρος της 

τετραετίας 2015 – 2018 θα προσεγγίσει το 

2,3%

 Σύμφωνα με το ΔΝΤ, η κυκλική ανάκαμψη 

αναμένεται να επιταχυνθεί με ρυθμό που θα 

φτάσει το 3,7% το 2016, λόγω των αυξημένων 

επενδύσεων (αξιοποιώντας τόσο τη 

συσσωρευμένη ζήτηση [pent-up demand] όσο 

PwC

και νέες ευκαιρίες), των καθαρών εξαγωγών

(αντανακλώντας την περαιτέρω βελτίωση της 

ανταγωνιστικότητας) και της τελικής 

ιδιωτικής κατανάλωσης (όταν ανακάμψει το 

πραγματικό εισόδημα)

2013: Εξαγορές & Συγχωνεύσεις επιχειρήσεων στην Ελλάδα
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Πηγή: Ευρωπαϊκή Επιτροπή



PSI
MARIO DRAGHI

“WHATEVER IT TAKES”
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…αποκαθιστώντας την εμπιστοσύνη στην ελληνική 
οικονομία

Μακροοικονομική επισκόπηση
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4
 Τα ελληνικά κρατικά ομόλογα είχαν μεγαλύτερη απόδοση 

σε σχέση με τα ομόλογα άλλων περιφερειακών χωρών της 
Ευρωζώνης

PwC
2013: Εξαγορές & Συγχωνεύσεις επιχειρήσεων στην Ελλάδα

Ευρωζώνης

 Οι ελληνικές αποδόσεις σκαρφάλωσαν σε πρωτόγνωρα 
επίπεδα κατά την περίοδο 2010-2012 και επανήλθαν τον 
Απρίλιο του 2014 στα επίπεδα του 2010

 Οι αποδόσεις των εταιρικών ομολόγων επίσης σημείωσαν 
σημαντική πτώση αυτή την περίοδο αντανακλώντας την 
αποκατάσταση της εμπιστοσύνης των επενδυτών

αποκαθιστώντας την εμπιστοσύνη στην ελληνική 

Αποδόσεις κρατικών ομολόγων (10-ετή)

Απρίλιος 2013 Απρίλιος 2014 Μεταβολή

,9%

,9%

Ελλάδα 11,25% 6,14% - 511

Γερμανία 1,26% 1,50% + 24

Ισπανία 4,69% 3,18% - 151

Ιταλία 4,32% 3,20% - 112

Πορτογαλία 6,28% 3,94% - 234

Πηγή: Bloomberg
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Ενδεικτικά πρόσφατα παραδείγματα αποκατάστασης 
της εμπιστοσύνης

Μακροοικονομική επισκόπηση

11
Η Cosco Pacific Limited ανακοίνωσε νέα 

επένδυση στο λιμάνι του Πειραιά ύψους 

περίπου € 230 εκ. 11 περίπου € 230 εκ. 

3

2 Ο Αδριατικός Αγωγός Φυσικού Αερίου
που θα διασχίσει τη Βόρειο Ελλάδα 
αναμένεται να αποφέρει πάνω από
άμεσων ξένων επενδύσεων

PwC

3

2013: Εξαγορές & Συγχωνεύσεις επιχειρήσεων στην Ελλάδα

Ενδεικτικά πρόσφατα παραδείγματα αποκατάστασης 

3 Ανακοινώθηκε επένδυση € 30 εκ. από την 

Αγωγός Φυσικού Αερίου (TAP)
που θα διασχίσει τη Βόρειο Ελλάδα 
αναμένεται να αποφέρει πάνω από € 1 δισ.  
άμεσων ξένων επενδύσεων
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Ιούνιος 2014

3 Ανακοινώθηκε επένδυση € 30 εκ. από την 
Dolphin Capital για τη δημιουργία 
ξενοδοχειακού συγκροτήματος στην Κέα



Συναλλαγές που 
πραγματοποιήθηκαν 

PwC
2013: Εξαγορές & Συγχωνεύσεις επιχειρήσεων στην Ελλάδα

πραγματοποιήθηκαν το 2013
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Το 2013 πραγματοποιήθηκαν 
στις οποίες συμμετείχαν ελληνικές εταιρείες

Συναλλαγές που πραγματοποιήθηκαν το 2013

A/A Ανακοίνωση Περιγραφή συναλλαγής
Αγοραστή

8 Οκτώβριος

Η Fairfax Financial Holdings Limited συμφώνησε να 
εξαγοράσει τα δικαιώματα της Eurobank στην αύξηση 
μετοχικού κεφαλαίου της Eurobank Properties
Α.Ε.Ε.Α.Π. αυξάνοντας το ποσοστό συμμετοχής της από π. 
19% σε π. 42%

Καναδάς

9 Ιανουάριος
Η Rhone Capital (Delhi Holdings) έχει συμφωνήσει να 
εξαγοράσει το 38,74% της S&B Βιομηχανικά Ορυκτά Α.Ε.

Λουξεμβούργο

10 Νοέμβριος Η York Capital εξαγόρασε το 9,99% της ΓΕΚ ΤΕΡΝΑ

11 Μάιος

Το Third Point Hellenic Recovery Fund έχει 
συμφωνήσει να αποκτήσει μη ανακοινώσιμο ακόμη πακέτο
μετοχών στην ελληνική εταιρεία άντλησης και παραγωγής 
πετρελαίου και φυσικού αερίου Ενεργειακή Αιγαίου Α.Ε.

12 Σεπτέμβριος
Η Polisan Holding AS, η εισηγμένη χημική εταιρεία με 
έδρα στην Τουρκία, εξαγόρασε τον κλάδο χημικών της Τουρκία

PwC

12 Σεπτέμβριος έδρα στην Τουρκία, εξαγόρασε τον κλάδο χημικών της 
Artenius Ελλάς

Τουρκία

13 Ιούλιος
Η DONSKOY TABAK JSC απέκτησε το 50,36% της ελληνικής
καπνοβιομηχανίας ΣΕΚΑΠ

14 Ιούνιος
Ο Όμιλος Θεοχαράκη απέκτησε το 100% της PGA Ελλάς,
του διανομέα της Renault και Dacia στην Ελλάδα

Ελλάδα

15 Ιανουάριος
Ο Ιωάννης Βεζανής εξαγόρασε το 73% της ελληνικής 
εταιρείας διαχείρισης αμοιβαίων κεφαλαίων HSBC
Α.Ε.Δ.Α.Κ., θυγατρική της HSBC Holdings

Ελλάδα

2013: Εξαγορές & Συγχωνεύσεις επιχειρήσεων στην Ελλάδα

Το 2013 πραγματοποιήθηκαν 15 Ε&Σ αξίας € 3,3 δισ. 
στις οποίες συμμετείχαν ελληνικές εταιρείες

Προέλευση

Κλάδος
Αξία 

συναλλαγής

(εκ. €)

Σύμβουλοι

Αγοραστή
Εταιρείας-

Στόχου
Αγοραστή

Εταιρείας-
Στόχου/
Πωλητή

Στόχου
Πωλητή

Καναδάς Ελλάδα Ακίνητα 164
Bank of America
Merrill Lynch

Eurobank
Equities
Α.Ε.Π.Ε.Υ.

Λουξεμβούργο Ελλάδα Εξόρυξη 115
Eurobank Equities,
Norton Rose
Fullbright

BNP Paribas,
Ermgassen

ΗΠΑ Ελλάδα Ενέργεια 100
Παπαπολίτης & 
Παπαπολίτης

Μη διαθέσιμο

ΗΠΑ Ελλάδα Ενέργεια 46
Παπαπολίτης & 
Παπαπολίτης

Axia Ventures
Group

Τουρκία Ελλάδα
Χημικά &

9 Μη διαθέσιμο Μη διαθέσιμο

14
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Τουρκία Ελλάδα
Χημικά &

άλλα υλικά
9 Μη διαθέσιμο Μη διαθέσιμο

Ρωσία Ελλάδα Καπνός 3
Μη διαθέσιμο Μη διαθέσιμο

Ελλάδα Ελλάδα Αυτοκίνητο Μη διαθέσιμο Μη διαθέσιμο Μη διαθέσιμο

Ελλάδα Ελλάδα
Χρηματοοικο

νομικές
υπηρεσίες

Μη διαθέσιμο Μη διαθέσιμο
PwC

Συνολική αξία 3.392



Ο αριθμός και η αξία των Ε&Σ μειώνεται συνεχώς από 
το 2008 έως το 2012 ενώ το 2013 αρχίζει να ανακάμπτει

Συγκριτική ανάλυση

€ 211 εκ. 

8,7

2,7
3,6

41

20

11

€ 133 εκ.

€ 326

PwC

2008 2009 2010

 Ο όγκος και ο αριθμός των συναλλαγών επηρεάστηκε αρνητικά από τις οικονομικές συνθήκες 

που επικρατούν στη χώρα από το 2009

 Η μέση αξία συναλλαγής έχει επανακάμψει από τα χαμηλά επίπεδα του 2012 και προσεγγίζει 

τα επίπεδα του 2010

2013: Εξαγορές & Συγχωνεύσεις επιχειρήσεων στην Ελλάδα

M&A deals' value (in € bln)

Number of M&A deals

Αξία συναλλαγών Ε&Σ (σε € δισ.)

Αριθμός  συναλλαγών Ε&Σ 

Ο αριθμός και η αξία των Ε&Σ μειώνεται συνεχώς από 
ενώ το 2013 αρχίζει να ανακάμπτει

1,6 1,0

3,4
8

10
15

Number of M&A dealsΑριθμός  συναλλαγών Ε&Σ 

εκ.
€ 202 εκ.

Μέση αξία 
συναλλαγής

€ 99 εκ. 
€ 257 εκ.

2011 2012 2013
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Ο όγκος και ο αριθμός των συναλλαγών επηρεάστηκε αρνητικά από τις οικονομικές συνθήκες 

μέση αξία συναλλαγής έχει επανακάμψει από τα χαμηλά επίπεδα του 2012 και προσεγγίζει 





Το 2013 ελληνικές εταιρείες εξέδωσαν 6 διεθνή 
ομόλογα

Συναλλαγές που πραγματοποιήθηκαν το 2013

A/A Εκδότης Μήνας έκδοσης Διάρκεια (

1 Coca-Cola HBC Finance Ιούνιος 7 

2 OTE PLC Φεβρουάριος 5 

3 Hellenic Petroleum Finance Μάιος 4 

4 Intralot Αύγουστος 5 

5 SB Minerals Finance Αύγουστος 7 

6 Frigoglass Finance Μάιος 5 

PwC

Πηγή: Bloomberg

2013: Εξαγορές & Συγχωνεύσεις επιχειρήσεων στην Ελλάδα

Το 2013 ελληνικές εταιρείες εξέδωσαν 6 διεθνή 

(έτη) Κουπόνι (%)
Αξία έκδοσης

(σε € δισ.)
Αξιολόγηση S&P

(σε € δισ.)

2,375 800 BBB+

7,87 700 BB-

8,00 500 Μη διαθέσιμο

9,75 325 B+

9,25 275 B+

8,25 250 BB-
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Total 2.850



Οι σημαντικότερες 
ευρωπαϊκές αγορές

PwC
2013: Εξαγορές & Συγχωνεύσεις επιχειρήσεων στην Ελλάδα

Οι σημαντικότερες συναλλαγές στις 
ευρωπαϊκές αγορές
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Οι 20 σημαντικότερες συμφωνίες που ανακοινώθηκαν
ευρωπαϊκών εταιρειών

Οι σημαντικότερες συναλλαγές στις ευρωπαϊκές αγορές

Αγοραστής Εταιρεία-Στόχος

Verizon Communications Inc Verizon Wireless Inc

AerCap Holdings NV International Lease Finance Corporation

Liberty Global Inc Virgin Media Inc

American Movil SAB de CV Koninklijke NPV NVAmerican Movil SAB de CV Koninklijke NPV NV

Publicis Groupe SA Omnicom Group Inc

Russian Grids OAO Federal Grid Company of Unified Energy

Ταμείο Χρηματοπιστωτικής  Σταθερότητας Εθνική Τράπεζα της Ελλάδας  Α.Ε.

Vodafone Group Plc Kabel Deutschland Holding AG

Telefonica Deutschland Holding AG E-Plus Mobilfunk GmbH & Co KG

Eurasian Resources Group BV Eurasian Natural Resources Corporation Plc

Ταμείο Χρηματοπιστωτικής  Σταθερότητας Τράπεζα Πειραιώς Α.Ε.

Joh A Benckiser SE DE Master Blenders 1753 NV

Actavis Inc Warner Chilcott Plc

Activision Blizzard Inc; and Leopard Green & Partners LP Activision Blizzard Inc

PwC

Royalty Pharma Elan Corporation Plc

Ταμείο Χρηματοπιστωτικής  Σταθερότητας Eurobank Ergasias Α.Ε.

McKesson Corporation Celesio AG

Microsoft Corporation Nokia Oyj (Devices & Services Business)

Royal Dutch Shell Plc Repsol SA (LNG Assets)

Altimo Orascom Telecom Holding SAE

Πηγή:  Merger Market

2013: Εξαγορές & Συγχωνεύσεις επιχειρήσεων στην Ελλάδα

σημαντικότερες συμφωνίες που ανακοινώθηκαν το 2013 μεταξύ 

αγορές

Κλάδος
Αξία συναλλαγής

(εκ. ευρώ)
Ημερομηνία

Τηλεπικοινωνίες 94.065 2/9/2013

International Lease Finance Corporation
Χρηματοοικονομικές 
υπηρεσίες

19.226 16/12/2013

Τηλεπικοινωνίες 18.485 6/2/2013

Τηλεπικοινωνίες 17.001 9/8/2013Τηλεπικοινωνίες 17.001 9/8/2013

Τηλεπικοινωνίες 14.587 28/7/2013

Federal Grid Company of Unified Energy Systmen OAO
Ενέργεια, εξόρυξη & 
υπηρεσίες κοινής ωφέλειας

11.050 8/4/2013

Χρηματοοικονομικές 
υπηρεσίες

8.677 21/6/2013

Τηλεπικοινωνίες 8.634 24/6/2013

Τηλεπικοινωνίες 8.550 23/7/2013

Eurasian Natural Resources Corporation Plc
Ενέργεια, εξόρυξη & 
υπηρεσίες κοινής ωφέλειας

7.772 24/6/2013

Χρηματοοικονομικές 
υπηρεσίες

6.985 28/6/2013

Καταναλωτικά προϊόντα 6.575 12/4/2013

Φαρμακευτική, Υγεία & 
Βιοτεχνολογία

6.546 20/5/2013

Τηλεπικοινωνίες 6.175 25/7/2013

Φαρμακευτική, Υγεία & 
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Φαρμακευτική, Υγεία & 
Βιοτεχνολογία

5.984 18/4/2013

Χρηματοοικονομικές 
υπηρεσίες

5.839 30/4/2013

Φαρμακευτική, Υγεία & 
Βιοτεχνολογία

5.598 24/10/2013

Nokia Oyj (Devices & Services Business) Τηλεπικοινωνίες 5.440 2/9/2013

Ενέργεια, εξόρυξη & 
υπηρεσίες κοινής ωφέλειας

5.133 26/2/2013

Τηλεπικοινωνίες 4.982 31/3/2013



Οι σημαντικότερες συναλλαγές στο μεγαλύτερο ποσοστό τους (65%) αφορούν 
τους κλάδους των τηλεπικοινωνιών και των χρηματοοικονομικών υπηρεσιών

Οι σημαντικότερες συναλλαγές στις ευρωπαϊκές αγορές

Καταναλωτικά

Καταναλωτικά 
προϊόντα

6.575

Ενέργεια, εξόρυξη 
& υπηρεσίες 

κοινής ωφέλειας
23.955

Φαρμακευτική, 
υγεία & 

βιοτεχνολογία
18.128

Ενέργεια
υπηρεσίες

Χρηματοοικονομικές

Φαρμακευτική, υγεία 
& βιοτεχνολογία

Τηλεπικοινωνίες

Grand Total

Τηλεπικοινωνίες
177.919

Ανακεφαλαιοποίη
σηση ελληνικών 

τραπεζών
21.501

Λοιπά
19.226

Χρηματοοικονομικ
ές υπηρεσίες

40.727

PwC

 Το 45% των 20 σημαντικότερων συναλλαγών αφορούν τον κλάδο Τηλεπικοινωνιών με τη συνολική αξία

συναλλαγών να ανέρχεται σε € 177.919 εκ. (67% της συνολικής αξίας των συναλλαγών

 Το 20% των 20 σημαντικότερων  συναλλαγών αφορούν τον κλάδο 

αυτών να έχουν πραγματοποιηθεί στο πλαίσιο του σχεδίου διάσωσης του ελληνικού τραπεζικού κλάδου

2013: Εξαγορές & Συγχωνεύσεις επιχειρήσεων στην Ελλάδα

Οι σημαντικότερες συναλλαγές στο μεγαλύτερο ποσοστό τους (65%) αφορούν 
τους κλάδους των τηλεπικοινωνιών και των χρηματοοικονομικών υπηρεσιών

αγορές

Κλάδος
Αξία 

συναλλαγής
(εκ. ευρώ)

%
Συνολικής

αξίας

Πλήθος 
συναλλαγών

%
συναλλαγών

Καταναλωτικά
προϊόντα

6.575 2,5% 1 5%
προϊόντα

6.575 2,5% 1 5%

Ενέργεια, εξόρυξη & 
υπηρεσίες κοινής 

ωφέλειας
23.955 9% 3 15%

Χρηματοοικονομικές
υπηρεσίες

40.727 15% 4 20%

Φαρμακευτική, υγεία 
& βιοτεχνολογία

18.128 6,8% 3 15%

Τηλεπικοινωνίες 177.919 66,7% 9 45%

Grand Total 267.304 20
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των 20 σημαντικότερων συναλλαγών αφορούν τον κλάδο Τηλεπικοινωνιών με τη συνολική αξία των 

της συνολικής αξίας των συναλλαγών)

τον κλάδο Χρηματοοικονομικών Υπηρεσιών με την πλειοψηφία 

αυτών να έχουν πραγματοποιηθεί στο πλαίσιο του σχεδίου διάσωσης του ελληνικού τραπεζικού κλάδου



Χρηματοοικονομικοί 

PwC
2013: Εξαγορές & Συγχωνεύσεις επιχειρήσεων στην Ελλάδα

Χρηματοοικονομικοί σύμβουλοι
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2013: Χρηματοοικονομικοί σύμβουλοι σε συναλλαγές
μεσαίου μεγέθους (€10 εκ. - €250 εκ.

Χρηματοοικονομικοί σύμβουλοι

2012 2013 Επωνυμία εταιρείας
Αξία

(€ εκ.)
#

συναλλαγών

1 1 Rothschild 6.978 621 1 Rothschild 6.978 62

2 2 PwC 5.086 69

3 3 KPMG 4.692 62

4 4 Lazard 4.004 31

8 5 EY 3.950 55

11 6 Goldman Sachs 3.895 28

15 7 Citi 3.602 26

32 8 DC Advisory 2.909 27

10 9 Deloitte 2.848 52

14 10 Barclays 2.844 22

12 11 Societe Generale 2.750 23

17 12 BNP Paribas 2.745 25

7 13 Morgan Stanley 2.445 18

26 14 Canaccord Genuity 2.385 27

PwC

26 14 Canaccord Genuity 2.385 27

5 15 JPMorgan 2.349 19

20 16 UniCredit Group 2.343 26

19 17
Bank of America Merill
Lynch

2.077 23

28 18 SEB 1.931 17

47 19
Banca IMI / Intesa
Sanpaolo

1.884 14

18 20 Nomura Holdings 1.854 11

2013: Εξαγορές & Συγχωνεύσεις επιχειρήσεων στην Ελλάδα

Χρηματοοικονομικοί σύμβουλοι σε συναλλαγές αγοράς 
250 εκ.) στην Ευρώπη

2012 2013 Επωνυμία εταιρείας
Αξία

(€ εκ.)
#

συναλλαγών

1 1 PwC 5.086 691 1 PwC 5.086 69

3 2 Rothschild 6.978 62

2 3 KPMG 4.692 62

4 4 EY 3.950 55

5 5 Deloitte 2.848 52

6 6 Lazard 4.004 31

14 7 Goldman Sachs 3.895 28

37 8 DC Advisory 2.909 27

13 9 Canaccord Genuity 2.385 27

20 10 Citi 3.602 26

18 11 UniCredit Group 2.343 26

17 12 BNP Paribas 2.745 25

15 13 Societe Generale 2.750 23

Bank of America Merill
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21 14
Bank of America Merill
Lynch

2.077 23

19 15 Barclays 2.844 22

9 16 JPMorgan 2.349 19

7 17 Morgan Stanley 2.445 18

11 18 Jefferies 1.848 18

24 19 SEB 1.931 17

29 20 BDO 670 17



Μελλοντική δυναμική 

PwC
2013: Εξαγορές & Συγχωνεύσεις  επιχειρήσεων στην Ελλάδα

Μελλοντική δυναμική Ε&Σ
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Μελλοντική δυναμική Ε&Σ από το

Μελλοντική δυναμική Ε&Σ

Σταδιακή αποχώρηση 
του ΤΧΣ  από τις 

ελληνικές συστημικές
τράπεζες

Ελκυστικές 
αποτιμήσεις

μεγάλων 
εγχώριων 

εταιρειών και 
τραπεζών

Εισροή ιδίων 
κεφαλαίων στις 
εταιρείες καθώς 

επιταχύνει η 

Αναδιάρθρωση του 
εταιρικού χρέους μετά 

την 
ανακεφαλαιοποίηση

των τραπεζών

PwC

Ιδιωτικοποιήσεις 
κρατικών εταιρειών και 
ανάπτυξη της δημόσιας 

ακίνητης περιουσίας

επιταχύνει η 
οικονομία

Πώληση μη βασικών 
περιουσιακών στοιχείων και 

μη εξυπηρετούμενων δανείων
(NPLs) από τις 

τράπεζες

2013: Εξαγορές & Συγχωνεύσεις  επιχειρήσεων στην Ελλάδα

Μελλοντική δυναμική Ε&Σ από το 2014 κι’ έπειτα

Αύξηση του 

Ελκυστικές 
αποτιμήσεις

μεγάλων 
εγχώριων 

εταιρειών και 
τραπεζών

Αύξηση του 
αριθμού και της 
αξίας των Ε&Σ

Αύξηση του αριθμού 
των συμφωνιών 
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Πώληση μη βασικών 
περιουσιακών στοιχείων και 

μη εξυπηρετούμενων δανείων
) από τις συστημικές

τράπεζες

των συμφωνιών 
παραχώρησης/ΣΔΙΤ



Ευκαιρίες για Ε&Σ

Μελλοντική δυναμική Ε&Σ

Αγορά μεσαίας κεφαλαιοποίησης: Ε&Σ και 
Αναδιάρθρωση χρέους1

 Εταιρείες με υγιείς ταμειακές ροές και 
μελλοντικές προοπτικές

Ξενοδοχεία & Ακίνητα

Υποδομές

2

3

μελλοντικές προοπτικές

 Εταιρείες που χρήζουν αναδιάρθρωσης χρέους

 Περίπου 500 ξενοδοχειακές επιχειρήσεις 
χρειάζονται αναχρηματοδότηση

 Ανάπτυξη ξενοδοχειακών ακινήτων

PwC

Τραπεζικά περιουσιακά στοιχεία: Μη βασικά και 
μη εξυπηρετούμενα δάνεια

4

 Παραγωγή ενέργειας και ενεργειακές διασυνδέσεις

 Μεταφορές (αεροδρόμια, λιμάνια, αυτοκινητόδρομοι

 Διακοπή μη τραπεζικών δραστηριοτήτων

 Πώληση μη εξυπηρετούμενων δανείων (NPLs

2013: Εξαγορές & Συγχωνεύσεις  επιχειρήσεων στην Ελλάδα

και Εταιρική αναδιοργάνωση

Εταιρείες που χρήζουν αναδιάρθρωσης χρέους

Αύξηση μεγέθους εταιρειών 
κλάδου

Αναβάθμιση υποδομών
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Μη βασικά και 

Παραγωγή ενέργειας και ενεργειακές διασυνδέσεις

αυτοκινητόδρομοι)

NPLs)

Αναδιάρθρωση τραπεζών



Ε&Σ στις αρχές του 2014

Μελλοντική δυναμική Ε&Σ

Έχουν 
ολοκληρωθεί

Η Fairfax Financial 
Holdings εξαγοράζει την 
ελληνική δραστηριότητα 

της αλυσίδας 
καταστημάτων

“Praktiker”

Η Oaktree Capital
συμφωνήσει με την 
Α.Ε. για την από κοινού 

ανάπτυξη μιας νέας 
αλυσίδας πολυτελών 

ξενοδοχείων στην Ελλάδαολοκληρωθεί

Η Lamda Development 
απέκτησε το 100% του 
Ελληνικού έναντι € 915 

εκ. (υπόκειται σε 
έγκριση)

Η Socar, κρατική 
εταιρεία πετρελαίου του 
Αζερμπαϊτζάν,  απέκτησε 

μέσω διαγωνισμού το
66% της ΔΕΣΦΑ

έναντι € 592 εκ. 
(υπόκειται σε έγκριση

Παραχώρηση τοπικών 
αεροδρομίων, μαρίνων 
και μικρών λιμανιών σε 

Ιδιωτικοποίηση 
ΕΥΑΘ

PwC

Αναμένεται να 
ολοκληρωθούν 
εντός του 2014

και μικρών λιμανιών σε 
επενδυτικά σχήματα

ΕΥΑΘ

Πώληση στρατηγικού 
ποσοστού του 

ΑΔΜΗΕ από τη ΔΕΗ

Ιδιωτικοποιήσεις 
ΟΛΘ και ΟΛΠ

2013: Εξαγορές & Συγχωνεύσεις  επιχειρήσεων στην Ελλάδα

Η Δέλτα Τρόφιμα 
Α.Ε. έχει συμφωνήσει 

στην εξαγορά του
43% της Μεβγάλ Α.Ε.

έναντι € 4,5 εκ.

Η Eurobank Ergasias
Α.Ε. κατάφερε να 

συγκεντρώσει €1,4 δισ. 
νέα κεφάλαια από 

στρατηγικούς επενδυτές

Capital έχει 
με την Σάνη

για την από κοινού 
ανάπτυξη μιας νέας 
αλυσίδας πολυτελών 

ξενοδοχείων στην Ελλάδα

κρατική 
εταιρεία πετρελαίου του 

απέκτησε 
μέσω διαγωνισμού το

ΔΕΣΦΑ Α.Ε. 
592 εκ. 

υπόκειται σε έγκριση)

Η Jermyn Street Real Estate 
Fund IV έχει συμφωνήσει να 
εξαγοράσει το 90% της Astir 
Palace Α.Ε. έναντι € 400 εκ. 

(υπόκειται σε έγκριση)

Ιδιωτικοποίηση 

Έκδοση ομολόγων το 2014

Ολοκληρώθηκαν

 Η Τράπεζα Πειραιώς 
συγκέντρωσε € 500 εκ.
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Ολοκληρώθηκαν
συγκέντρωσε € 500 εκ.

 Η Εθνική Τράπεζα της Ελλάδας 
συγκέντρωσε € 750 εκ.

Αναμένεται να 
ολοκληρωθούν 
εντός του 2014

Οι εταιρείες του FTSE-25
εκτιμάται ότι θα 
συγκεντρώσουν €2,5 εκ. από
την έκδοση ομολόγων

Ιδιωτικοποιήσεις 
ΟΛΘ και ΟΛΠ



PwC

Η PwC Ελλάδας βοηθά επιχειρήσεις και ιδιώτες να δημιουργήσουν έργο που έχει την αξία που αναζητούν. Είμαστε μέλος 
δεσμεύονται να παραδίδουν ποιοτικό έργο στις ελεγκτικές, φορολογικές και συμβουλευτικές υπηρεσίες που αναλαμβάνουν. Έχουμε 
Πείτε μας τι έχει αξία για σας και μάθετε ακόμα περισσότερα στην ιστοσελίδα μας, www.pwc.com/gr.

Το παρόν έχει συνταχθεί με σκοπό την παροχή πληροφοριών σε θέματα γενικού ενδιαφέροντος και δεν συνιστά επαγγελματική 
λάβει αποφάσεις χωρίς να λάβει προηγουμένως ειδικές επαγγελματικές συμβουλές.
Ουδεμία εγγύηση, άμεση ή έμμεση, παρέχεται ως προς την ακρίβεια ή την πληρότητα των πληροφοριών που περιέχονται 
προκύψουν από την απόφαση οποιουδήποτε να ενεργήσει ή να απόσχει από ενέργεια με βάση τις πληροφορίες που περιλαμβάνονται 

Copyright © 2014 PricewaterhouseCoopers Business Solutions SA. Με επιφύλαξη όλων των νομίμων δικαιωμάτων. Η 
αναφέρεται στο δίκτυο των εταιρειών μελών της PwC. Κάθε εταιρεία μέλος αποτελεί μια ξεχωριστή νομική οντότητα. Για περισσότερες πληροφορίες, παρακαλούμε επισκεφθείτε το 

www.pwc.gr

Ελλάδας βοηθά επιχειρήσεις και ιδιώτες να δημιουργήσουν έργο που έχει την αξία που αναζητούν. Είμαστε μέλος του δικτύου εταιρειών της PwC, ένα δίκτυο με περισσότερα από 184.000 στελέχη σε 157 χώρες. Οι άνθρωποί μας 
ποιοτικό έργο στις ελεγκτικές, φορολογικές και συμβουλευτικές υπηρεσίες που αναλαμβάνουν. Έχουμε γραφεία στην Αθήνα και στη Θεσσαλονίκη και απασχολούμε περισσότερους από 850 εργαζόμενους. 
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