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Ακινα, 8 ΢επτεμβρίου 2020 

  

 

Θ ΠΟΡΕΙΑ ΣΟΤ ΛΙΑΝΙΚΟΤ ΕΜΠΟΡΙΟΤ ΣΘΝ ΠΕΡΙΟΔΟ ΣΟΤ COVID 19 

Μια πρϊτθ αποτίμθςθ 

 

΢υρρίκνωςθ των πωλιςεων-διόγκωςθ τθσ απαιςιοδοξίασ αλλά και 

«αντοχι» ςτα λουκζτα 

 

 

Η εξαμθνιαία ζρευνα του ΙΝΕΜΤ-Ε΢ΕΕ ςε πανελλαδικό δείγμα επιχειριςεων 

λιανικοφ εμπορίου επιχειρεί μια πρϊτθ αποτίμθςθ των επιπτϊςεων τθσ κρίςθσ 

COVID 19. Όπωσ προκφπτει, χωρίσ αμφιβολία τα αποτελζςματα ςυμβαδίηουν με 

εκείνα τθσ ΕΛ΢ΣΑΣ φωτίηουν ωςτόςο πλευρζσ τθσ επιχειρθματικότθτασ ςτο λιανικό 

εμπόριο που μπορεί να ςυμβάλλουν ςτθ ςυγκρότθςθ πολιτικϊν. Για τθ ςυντριπτικι 

πλειονότθτα των επιχειριςεων (ςχεδόν οι 9 ςτισ 10) ο κφκλοσ εργαςιϊν του 2020 κα 

είναι χαμθλότεροσ ςε ςφγκριςθ με τθν περυςινι χρονιά (2019), λόγω τθσ πανδθμίασ 

(Πίνακασ 1 και Διάγραμμα 1).  

 

Ωςτόςο, από τθν ζρευνα καταγραφισ των «λουκζτων» που πραγματοποιεί τα 

τελευταία 10 χρόνια το ΙΝΕΜΤ-Ε΢ΕΕ- φαίνεται ότι θ επιχειρθματικότθτα προσ το 

παρόν φαίνεται να αντζχει παρά τα όποια περιοριςτικά μζτρα ζχουν επιβλθκεί. Με 

άλλα λόγια φαίνεται ότι θ αγορά τιρθςε ςτάςθ αναμονισ, 

 

Πζρα από κάκε αμφιβολία, το αποτφπωμα τθσ πανδθμίασ ςτο οικοςφςτθμα του 

λιανικοφ εμπορίου είναι βακφ επθρεάηοντασ αρνθτικά τισ προςδοκίεσ των 

οικονομικϊν μονάδων. Όμωσ οι επιπτϊςεισ δεν κατανζμονται ιςόρροπα και με μια 

κανονικότθτα. Μια από τισ ςυνζπειεσ τθσ πανδθμίασ είναι θ αφξθςθ τθσ ζνταςθσ 

των διακλαδικϊν και των διαπεριφερειακϊν αντικζςεων. Είναι χαρακτθριςτικό πωσ 

κάποιεσ περιφζρειεσ, εν μζςω βζβαια ιςχυρϊν πιζςεων διατθροφν υψθλότερουσ 

βακμοφσ ανκεκτικότθτασ, π.χ. θ Αττικι ζναντι των νθςιωτικϊν περιοχϊν, οι οποίεσ 

επλιγθςαν ςε ςυντριπτικό βακμό εξαιτίασ τθσ πτϊςθσ τθσ τουριςτικισ κίνθςθσ 

(Πίνακασ 2 και Διάγραμμα 2). Σο ςτοιχείο αυτό τεκμθριϊνει και τθν ιδιότυπθ αντοχι 
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που παρατθρείται ςτθν πορεία των λουκζτων ςτθν περιφζρεια Αττικισ. Παράλλθλα 

παρόμοιεσ αντικζςεισ επιταχφνονται και ςε κλαδικό επίπεδο (Πίνακασ 3 και 

Διάγραμμα 3). Για παράδειγμα οι επιχειριςεισ που δραςτθριοποιοφνται ςτα λιανικό 

εμπόριο τροφίμων εμφανίηουν ςχετικά λιγότερο αρνθτικζσ εκτιμιςεισ για τθν 

πορεία του κφκλου εργαςιϊν το 2020 ςυγκριτικά με τθν ζνδυςθ-υπόδθςθ. Η διττι 

αυτι παρατιρθςθ δείχνει πωσ οι επιπτϊςεισ τθσ πανδθμίασ του COVID-19 δεν είναι 

ςε καμία περίπτωςθ οριηόντιεσ. Για τον λόγο αυτό μια βακφτερθ προςζγγιςθ των 

επιπτϊςεων τθσ φφεςθσ κα οδθγιςει ςτθ διαμόρφωςθ κατάλλθλων εργαλείων και 

πολιτικϊν για τθν αντιμετϊπιςθ του ιςχυροφ αρνθτικοφ αντίκτυπου.   

 

1. Κφκλοσ εργαςιϊν 

 

Ο μζςοσ όροσ πτϊςθσ του κφκλου εργαςιϊν, για όςεσ επιχειριςεισ ότι κα ζχουν 

μικρότερεσ πωλιςεισ φζτοσ ςυγκριτικά με πζρυςι, διαμορφϊνεται ςε 50%. Σο 

ςτοιχείο αυτό μοιάηει να ςυμβαδίηει με τθν χρονοςειρά των ςθμειακϊν 

εκτιμιςεων του τηίρου, όπου παρατθρείται μείωςθ κατά 20% του μζςου τηίρου των 

επιχειριςεων κατά το πρϊτο εξάμθνο ςε ςφγκριςθ με το αντίςτοιχο εξάμθνο του 

2019. 

 

Μία ακόμθ εξαιρετικά ανθςυχθτικι επίπτωςθ τθσ κρίςθσ COVID 19 εντοπίηεται ςτον 

τομζα των επενδφςεων όπου ςχεδόν οι μιςζσ επιχειριςεισ ακφρωςαν 

προγραμματιςμζνεσ επενδφςεισ (Πίνακασ 4 και Διάγραμμα 4). Ο αντίκτυποσ αυτισ 

τθσ εκτεταμζνθσ αποεπζνδυςθσ κα είναι ιδιαίτερα ιςχυρόσ, κακϊσ θ αρνθτικι 

απάντθςθ δεν ςθμαίνει κατϋ ανάγκθ  τθν χρονικι μετατόπιςθ τουσ. Ωσ εκ τοφτου, θ 

ζλλειψθ επενδφςεων κζτει ςε κίνδυνο τθν προςπάκεια προςαρμογισ ςτο νζο, 

γεμάτο προκλιςεισ, οικονομικό και επιχειρθματικό περιβάλλον.  

 

Η ζρευνα καταγράφει ςθμαντικζσ κακυςτεριςεισ/ ακυρϊςεισ ςτισ παραγγελιϊν 

μετά τθν άρςθ του “Lockdown” (Πίνακασ 5 και Διάγραμμα 5). Επτά ςτισ δζκα 

επιχειριςεισ παρατιρθςαν κακυςτεριςεισ ςτισ παραγγελίεσ τουσ ι προχϊρθςαν ςε 

ακυρϊςεισ εξαιτίασ του δυςμενοφσ περιβάλλοντοσ που προκάλεςε θ πανδθμία. 

΢θμειϊνονται λοιπόν αναταράξεισ ςτθν εφοδιαςτικι αλυςίδα, φαινόμενο μάλιςτα 

που επθρεάηει τθ λειτουργία των επιχειριςεων ςε διεκνζσ επίπεδο, με τισ 

μεγαλφτερεσ και περιςςότερο οργανωμζνεσ επιχειριςεισ να φαίνεται να 

εδραιϊνονται και να αποςποφν νζα μερίδια αγοράσ.  

 

Παράλλθλα, ςθμαντικζσ είναι οι διαφοροποιιςεισ που παρατθροφνται ςτθν 

εφοδιαςτικι αλυςίδα κατά επιμζρουσ κλάδο δραςτθριότθτασ. Και εδϊ, τα 
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μεγαλφτερα εμπόδια αντιμετωπίηουν θ Ζνδυςθ και Τπόδθςθ και ακολουκοφν οι 

άλλοι υποκλάδοι1 (Πίνακασ 6 και Διάγραμμα 6) ενϊ ςτα τρόφιμα θ εικόνα είναι 

ςαφϊσ βελτιωμζνθ, χωρίσ όμωσ να λείπουν και εκεί τα προβλιματα. Ζνα από τα 

ενδιαφζροντα ευριματα τθσ ζρευνασ είναι ότι θ ςυμμετοχι των ελλθνικϊν 

προϊόντων που εμπορεφονται οι εμπορικζσ επιχειριςεισ αυξάνεται ςε ςφγκριςθ τθν 

προθγοφμενθ περίοδο (Πίνακασ 7). Η διατάραξθ τθσ εφοδιαςτικισ αλυςίδασ λόγω 

του COVID-19 ενδζχεται να επιτάχυνε τθν τάςθ αυτι, ενϊ θ παγιοποίθςθ τθσ 

δφναται να ςυμβάλει ςτθν διεφρυνςθ των αλυςίδων αξίασ τθσ ελλθνικισ οικονομίασ 

 

2. Μζτρα και τρόποι αντιμετϊπιςησ τησ πανδημίασ 

 

΢χεδόν ζξι ςτισ δζκα επιχειριςεισ ζκαναν χριςθ τθσ εμπρόκεςμθσ καταβολισ 

αςφαλιςτικϊν ειςφορϊν με ζκπτωςθ 25% (Πίνακασ 8 και Διάγραμμα 8). Ωσ εκ 

τοφτου, θ ςυγκεκριμζνθ πρωτοβουλία κινικθκε προσ τθ ςωςτι κατεφκυνςθ για τθν 

άμβλυνςθ των επιπτϊςεων τθσ πανδθμίασ. Ωςτόςο, τζςςερισ ςτισ δζκα επιχειριςεισ 

δεν κατόρκωςαν να επωφελθκοφν του μζτρου, γεγονόσ ενδεικτικό του μεγζκουσ 

των πιζςεων που δζχκθκαν οι επιχειριςεισ του λιανικοφ εμπορίου, τθσ 

περιοριςμζνθσ ρευςτότθτασ αλλά και τθσ αβεβαιότθτασ για τισ εξελίξεισ ςτο μζλλον. 

 

Τψθλι ιταν θ απιχθςθ του μζτρου καταβολισ μειωμζνου μιςκϊματοσ κατά 40% 

τουσ μινεσ Μάρτιο ζωσ Ιοφνιο, κακϊσ επωφελικθκαν ςχεδόν οκτϊ ςτισ δζκα 

επιχειριςεισ (Πίνακασ 9 και Διάγραμμα 9). Από τθν άλλθ, περίπου δφο ςτισ δζκα 

επιχειριςεισ δεν αξιοποίθςαν τθ ςυγκεκριμζνθ παρζμβαςθ για διάφορουσ λόγουσ.  

 

Παρόμοια είναι θ εικόνα για τισ επιχειριςεισ που χρθματοδοτικθκαν μζςω 

Αποηθμίωςθσ Ειδικοφ ΢κοποφ (Πίνακασ 10 και Διάγραμμα 10). Σο μάλλον υψθλό 

ποςοςτό των επιχειριςεων που δεν επωφελικθκε από το μζτρο αυτό, μπορεί να 

οφείλεται κυρίωσ και ςτο είδοσ των επιχειριςεων που ερωτικθκαν (πχ επιχειριςεισ 

που δραςτθριοποιοφνται ςτθ λιανικι τροφίμων).    

 

Μόλισ 3 ςτισ 10 ωφελικθκαν από τθ χρθματοδότθςθ μζςω τθσ 1θσ φάςθσ τθσ 

Επιςτρεπτζασ Προκαταβολισ (Πίνακασ 10 και Διάγραμμα 10). Πικανόν, το πολφ 

αυςτθρό πλαίςιο τθσ πρϊτθσ φάςθσ εφαρμογισ, ιδιαίτερα αν το τελευταίο 

ςυγκρικεί με εκείνο τθσ αντίςτοιχθσ δεφτερθσ, περιόριςε, τουλάχιςτον ςε πρϊτο 

ςτάδιο, τουσ ωφελθμζνουσ ςτισ επιχειριςεισ λιανικοφ εμπορίου. Παρόλα αυτά, οι 

διορκωτικζσ κινιςεισ τθσ δεφτερθσ φάςθσ του μζτρου αποκατζςτθςαν ςε ςθμαντικό 

                                                             
1
 Περιλαμβάνονται δραςτθριότθτεσ όπωσ: Η/Τ, τθλεπικοινωνιακό υλικό, βιβλιοπωλεία, ακλθτικόσ 

εξοπλιςμόσ, καλλυντικά, ανκοπωλεία κ.ά. 
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βακμό τισ καταγεγραμμζνεσ ςτρεβλϊςεισ και αδικίεσ, ενϊ θ επικείμενθ τρίτθ και 

τελευταία φάςθ εκτιμάται πωσ κα διευρφνει ακόμθ περιςςότερο των αρικμό των 

δικαιοφχων. 

 

3. Προςδοκίεσ – εκτιμήςεισ  

 

Ενδεικτικό τθσ αβεβαιότθτασ αλλά και τθσ απαιςιοδοξίασ τθσ αγοράσ αποτελεί και θ 

εκτίμθςθ των επιχειριςεων του λιανικοφ ςχετικά με το χρονικό διάςτθμα που κα 

χρειαςτεί για τθν επαναφορά ςτθν προ τθσ πανδθμίασ κατάςταςθ (Πίνακασ 12 και 

Διάγραμμα 12). ΢χεδόν ζξι ςτισ δζκα επιχειριςεισ (55,0%) κεωροφν ότι κα 

χρειαςτοφν τουλάχιςτον δφο χρόνια για τθν αποκατάςταςθ τθσ ομαλότθτασ ενϊ μία 

ςτισ δζκα εξαρτά τθν απάντθςι τθσ από το εάν κα υπάρξει δεφτερο κφμα τθσ 

πανδθμίασ ι όχι. Αντίκετα, μόλισ το 6,1% των επιχειριςεων πιςτεφουν πωσ θ αγορά 

ζχει ιδθ επιςτρζψει ςτθν προτζρα κατάςταςθ ι κα το κάνει εντόσ του επόμενου 

εξαμινου.  

 

4. Οικονομικά ςτοιχεία-Προβλζψεισ 

 

Ο αντίκτυποσ τθσ πανδθμίασ αποτυπϊνεται τόςο ςτισ αγορζσ εμπορευμάτων όςο 

και ςτον εξαμθνιαίο κφκλο εργαςιϊν. Μία ςτισ δφο επιχειριςεισ προβλζπει ότι το 

επόμενο εξάμθνο θ ςυνολικι κατάςταςθ τθσ επιχείρθςισ κα είναι χειρότερθ από 

εκείνθ του Α εξαμινου του 2020 (Πίνακασ 13 και Διάγραμμα 13). ΢το ίδιο πλαίςιο, 

οι μιςζσ επιχειριςεισ εκτιμοφν ότι ο κφκλοσ εργαςιϊν κατά το πρϊτο εξάμθνο του 

2020 κα μειωκεί ςε ςχζςθ με το πρϊτο εξάμθνο του τρζχοντοσ ζτουσ (Πίνακασ 14 

και Διάγραμμα 14). Ωςτόςο, μάλλον ενκαρρυντικά για τθν αγορά εργαςίασ κακϊσ θ 

ςυντριπτικι πλειονότθτα των επιχειριςεων προβλζπει ότι κα διατθριςει ςτακερζσ 

τισ κζςεισ μιςκωτισ απαςχόλθςθσ το δεφτερο εξάμθνο του 2020 (Πίνακασ 15 και 

Διάγραμμα 15).  

 

Σο πρϊτο εξάμθνο του ζτουσ οι αγορζσ περιορίςτθκαν κατά 14,7% ςε ςχζςθ με το 

αντίςτοιχο εξάμθνο του 2019 ενϊ το ίδιο διάςτθμα ο τηίροσ των επιχειριςεων 

μειϊκθκε κατά 20,2%. Η εικόνα αυτι ςυνδζεται με τισ απαντιςεισ των 

επιχειριςεων κακϊσ οι επτά ςτισ δζκα ζκαναν λιγότερεσ αγορζσ εμπορευμάτων ςε 

ςφγκριςθ με το προθγοφμενο εξάμθνο και οι οκτϊ ςτισ δζκα υποςτιριξαν ότι οι 

πωλιςεισ ιταν χαμθλότερεσ για τθν ίδια περίοδο (Πίνακασ 16 και Διάγραμμα 16).   

Η επιδείνωςη των ςυνθηκών ςτην αγορά αποτυπώνεται και ςτισ μεταβολέσ του 

κύκλου εργαςιών το πρώτο εξάμηνο του 2020 ςε ςχέςη με το αντίςτοιχο 

περςινό. (Πίνακασ 17 και Διάγραμμα 17). Το εύρημα αυτό είναι ενδεικτικό του 
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μεγέθουσ των πιέςεων που δέχθηκε η αγορά κατά  το πρώτο εξάμηνο του έτουσ, 

μετά μάλιςτα από μια μακρά περίοδο ιςχυρών αναταράξεων εξαιτίασ τησ 

οικονομικήσ κρίςησ.  

 

Μόλισ δφο ςτισ δζκα επιχειριςεισ διακζτουν υπθρεςία θλεκτρονικϊν παραγγελιϊν, 

θ φπαρξθ τθσ οποίασ ιταν άκρωσ απαραίτθτθ για τθν πραγματοποίθςθ πωλιςεων 

κατά τθν κορφφωςθ τθσ κρίςθσ υγείασ το πρϊτο εξάμθνο του ζτουσ (Πίνακασ 18 και 

Διάγραμμα 18). Σο εν λόγω εφρθμα δεν προκαλεί εντφπωςθ, ιδιαίτερα αν λθφκεί 

υπόψθ θ πυκνότθτα των εξελίξεων και ο αιφνιδιαςμόσ τθσ αγοράσ από το μζγεκοσ 

των επιπτϊςεων ςε ςυνδυαςμό με τθν ζλλειψθ κινιτρων και το διςταγμό των 

πολλϊν επιχειρθματιϊν να επενδφςουν ςε νζεσ τεχνολογίεσ, ιδιαίτερα όταν θ 

διαδοχι δεν είναι εξαςφαλιςμζνθ. Από τθν άλλθ, θ αποεπζνδυςθ που 

παρατθρικθκε ςτο λιανικό εμπόριο ςίγουρα αποτελεί ζνα ακόμθ εμπόδιο ςτθν 

προςπάκεια αναβάκμιςθσ των ψθφιακϊν δυνατοτιτων των επιχειριςεων του 

κλάδου.  

 

5. Η αντοχή των «λουκζτων» 

 
΢ε επίπεδο ςυνόλου καταγραφϊν, τα λουκζτα αυξάνονται οριακά κατά 1,08% ςε 

ςχζςθ με τον Μάρτιο του 2019. Ωςτόςο, θ μείωςθ αυτι δεν είναι κακολικι αλλά 

παρουςιάηει διακυμάνςεισ ανά αγορά.  Ζτςι, θ Ακινα παρουςιάηει οριακι βελτίωςθ  

ενϊ αντίκετα ςτισ πολφ ςθμαντικζσ αγορζσ του Πειραιά, τθσ Θεςςαλονίκθσ και τθσ 

Πάτρασ καταγράφονται αυξιςεισ τθσ τάξθσ του 1% ςτα κλειςτά καταςτιματα. 

Από τισ περιφερειακζσ αγορζσ τθσ Αττικισ ςτθ Νζα Ιωνία και τθν Κθφιςιά, 

καταγράφονται ιδιαίτερα μεγάλεσ αυξιςεισ. Ενϊ φαίνεται να διορκϊνεται 

ςθμαντικά θ εικόνα του Χαλανδρίου και δευτερευόντωσ τθσ Καλλικζασ όπου 

καταγράφονται μειϊςεισ των κλειςτϊν επαγγελματικϊν ςτεγϊν. 

Όπωσ προκφπτει ςτθν Ακινα θ οριακι μείωςθ των κλειςτϊν καταςτθμάτων 

οφείλεται κυρίωσ  ςτθν ενίςχυςθ τθσ ενεργοφσ επιχειρθματικότθτασ ςτο Κολωνάκι 

αλλά και ςτο εμπορικό τρίγωνο. Οι αυξιςεισ αυτζσ παρά το ότι είναι ςθμαντικζσ 

μετριάηονται από τθν κάμψθ τθσ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ που 

καταγράφεται ςτισ κεντρικζσ οδικζσ αρτθρίεσ (Πανεπιςτθμίου-΢ταδίου-Ακαδθμίασ).  

Κινθτικότθτα 

Ωςτόςο, οι μεταβολζσ που καταγράφονται δεν οφείλονται αποκλειςτικά και μόνο 

ςτισ επιπτϊςεισ τθσ πανδθμίασ αλλά και ςτθν ζντονθ κινθτικότθτα τθσ 

επιχειρθματικότθτασ που καταγράφεται ςτα κζντρα των πόλεων. Από τθν ζρευνα 
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κατζςτθ ςαφζσ ότι ςχεδόν το 50% του ςυνόλου των «λουκζτων» τθσ περιόδου 

καταγραφισ είχε πραγματοποιθκεί πριν Lockdown2.   

΢ε γενικζσ γραμμζσ παρατθρείται μία ελαφρά υποχϊρθςθ τθσ παρουςίασ του 

εμπορίου θ οποία εν πολλοίσ ιςοφαρίηεται από τθν ενίςχυςθ τθσ παρουςίασ των 

λοιπϊν κλάδων οικονομικισ δραςτθριότθτασ. Η εςτίαςθ, παρά τα όποια 

περιοριςτικά μζτρα που ζχουν επιβλθκεί φαίνεται να αντζχει και να ενιςχφει 

οριακά τθν παρουςία τθσ ςε όλεσ ςχεδόν τισ τοπικζσ αγορζσ. 

΢υνοψίηοντασ, κα μποροφςαμε να ποφμε ότι θ επιχειρθματικότθτα προσ το παρόν 

φαίνεται να αντζχει παρά τα όποια περιοριςτικά μζτρα ζχουν επιβλθκεί. Με άλλα 

λόγια φαίνεται ότι θ αγορά τιρθςε ςτάςθ αναμονισ, προςδοκϊντασ αυξθμζνο τηίρο 

λόγω τουριςτικϊν ροϊν. ΢ε αυτό βοικθςαν και τα μζτρα υποςτιριξθσ τθσ 

επιχειρθματικότθτασ αλλά και θ άτυπθ αναςτολι είςπραξθσ λθξιπρόκεςμων 

υποχρεϊςεων από όλουσ τουσ εμπλεκόμενουσ φορείσ (Εφορία, ΕΦΚΑ, ΔΕΚΟ, 

ιδιοκτιτεσ κλπ). Εκ των υςτζρων κα μποροφςαμε να ποφμε ότι τα μζτρα αυτά ιταν 

προσ τθ ςωςτι κατεφκυνςθ αλλά κα πρζπει να επεκτακοφν ϊςτε καλυφκοφν οι 

μειωμζνοι τηίροι τθσ κερινισ περιόδου (ζλλειψθ τουριςτικϊν ροϊν) αλλά και οι 

επιπτϊςεισ του δεφτερου διαφαινόμενου κφματοσ πανδθμίασ που είναι προ των 

πυλϊν.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
2 Για να μπορζςουμε να εντοπίςουμε το μζγεκοσ των επιπτϊςεων τθσ πανδθμίασ πραγματοποιιςαμε 
ερϊτθςθ ελζγχου ςε όλεσ εκείνεσ τισ  επιχειριςεισ ςτισ οποίεσ εντοπίςτθκαν μεταβολζσ ςε ςχζςθ 
με το προθγοφμενο εξάμθνο. Η ερϊτθςθ ελζγχου αφοροφςε τον ίδιο τον επιχειρθματία ι κάποια 
γειτονικι επιχείρθςθ (ςτισ περιπτϊςεισ των κλειςτϊν καταςτθμάτων όπου δεν ιταν δυνατό να 
εντοπιςτεί ο επιχειρθματίασ). ΢υγκεκριμζνα, θ ερϊτθςθ που απευκφναμε ιταν αν θ εν λόγω 
επιχείρθςθ λειτουργοφςε ςε αυτιν τθ κζςθ τθν 1

θ
 Μαρτίου του 2019. Ζτςι μπορζςαμε να 

διαφοροποιιςουμε τθν κινθτικότθτα ςε δφο διακριτζσ περιόδουσ πριν και μετά το lockdown.  
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Αποτελζςματα Εξαμθνιαίασ Ζρευνασ Επιχειριςεων Λιανικοφ Εμπορίου 1ο 2020 

 
 

Παράρτθμα: Πίνακεσ και Διαγράμματα 

 

Πίνακασ 1: Εκτιμάτε ότι θ πανδθμία κα επθρεάςει αρνθτικά κετικά ι δεν κα 

επθρεάςει τον τηίρο τθσ επιχείρθςθσ για το 2020 ςε ςφγκριςθ με το 2019; 

 

ΑΡΝΘΣΙΚΑ 87,1% 

ΘΕΣΙΚΑ 5,6% 

ΔΕΝ ΘΑ ΕΠΘΡΕΑ΢ΕΙ 6,5% 

ΔΓ/ΔΑ 0,8% 

 

 

 

 

 

Πίνακασ 2: Εκτιμάτε ότι θ πανδθμία κα επθρεάςει αρνθτικά κετικά ι δεν κα 

επθρεάςει τον τηίρο τθσ επιχείρθςθσ για το 2020 ςε ςφγκριςθ με το 2019 (κατά 

Γεωγραφικι Ενότθτα);  

87,1% 

5,6% 
6,5% 

0,8% 

Διάγραμμα 1 
Εκτιμάτε ότι θ πανδθμία κα επθρεάςει αρνθτικά, κετικά ι δεν κα επθρεάςει 

τον κφκλο εργαςιϊν τθσ επιχείρθςθσ για το 2020 ςε ςφγκριςθ με το 2019; 

ΑΡΝΗΣΙΚΑ 

ΘΕΣΙΚΑ 

ΔΕΝ ΘΑ ΕΠΗΡΕΑ΢ΕΙ 

ΔΓ/ΔΑ 
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 Γεωγραφικι Ενότθτα ΢φνολο 

Βόρεια 

Ελλάδα 

Κεντρικι 

Ελλάδα 

Νθςιά Αττικι 

 ΑΡΝΘΣΙΚΑ 87,3% 87,9% 97,4% 80,6% 87,1% 

ΘΕΣΙΚΑ 5,3% 5,1% 0,0% 9,5% 5,6% 

ΔΕΝ ΘΑ 

ΕΠΘΡΕΑ΢ΕΙ 
6,1% 5,6% 2,6% 9,9% 6,5% 

ΔΓ/ΔΑ 1,3% 1,4% 0,0% 0,0% 0,8% 

 

 

 

Πίνακασ 3: Εκτιμάτε ότι θ πανδθμία κα επθρεάςει αρνθτικά κετικά ι δεν κα 

επθρεάςει τον τηίρο τθσ επιχείρθςθσ για το 2020 ςε ςφγκριςθ με το 2019 (κατά 

επιμζρουσ κλάδο δραςτθριότθτασ); 

 Δραςτθριότθτα ΢φνολο 

Παντοπωλεία 

/ περίπτερα 

Σρόφιμα Οικιακόσ 

εξοπλιςμόσ 

Ζνδυςθ 

Τπόδθςθ 

Άλλοι 

Τποκλάδοι 

 ΑΡΝΘΣΙΚΑ 72,5% 74,7% 89,2% 98,0% 95,7% 87,1% 

ΘΕΣΙΚΑ 11,9% 15,4% 1,0% 0,8% 1,4% 5,6% 

ΔΕΝ ΘΑ 

ΕΠΘΡΕΑ΢ΕΙ 
12,7% 8,8% 9,8% 1,2% 2,4% 6,5% 

ΔΓ/ΔΑ 3,0% 1,0% 0,0% 0,0% 0,5% 0,8% 

 

87% 88% 
97% 

81% 
87% 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

Βόρεια Ελλάδα Κεντρικι Ελλάδα Νθςιά Αττικι ΢φνολο 

Διάγραμμα 2 
Εκτιμάτε ότι θ πανδθμία κα επθρεάςει αρνθτικά κετικά ι δεν κα επθρεάςει 

τον τηίρο τθσ επιχείρθςθσ για το 2020 ςε ςφγκριςθ με το 2019 (κατά 
Γεωγραφικι Ενότθτα);  
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Πίνακασ 4: Ακυρϊςατε κάποια επζνδυςθ ςχετικι με τθν επιχείρθςθ λόγω τθσ 

πανδθμίασ; 

ΝΑΙ 47,8% 

ΟΧΙ 51,8% 

ΔΓ/ΔΑ 0,4% 

 

 

 

 

 

 

Πίνακασ 5: Τπιρξαν κακυςτεριςεισ ι ακυρϊςεισ παραγγελιϊν λόγω δυςκολιϊν 

73% 75% 

89% 
98% 96% 

87% 

0%

20%

40%

60%

80%

100%

120%

Παντοπωλεία / 
περίπτερα 

Σρόφιμα Οικιακόσ 
εξοπλιςμόσ 

Ζνδυςθ 
Τπόδθςθ 

Άλλο Λιανικό ΢φνολο 

Διαγραμμα 3 
Εκτιμάτε ότι θ πανδθμία κα επθρεάςει αρνθτικά κετικά ι δεν κα επθρεάςει 

τον τηίρο τθσ επιχείρθςθσ για το 2020 ςε ςφγκριςθ με το 2019 (κατά επιμζρουσ 
κλάδο δραςτθριότθτασ); 

47,8% 
51,8% 

0,4% 

Διάγραμμα 4 
Ακυρϊςατε κάποια επζνδυςθ ςχετικι με τθν επιχείρθςθ λόγω τθσ 

πανδθμίασ; 

ΝΑΙ 

ΟΧΙ 

ΔΓ/ΔΑ 



10 
 

ςτθν εφοδιαςτικι αλυςίδα μετά τθν άρςθ του «lockdown»; 

ΝΑΙ 69,0% 

ΟΧΙ 30,9% 

ΔΓ/ΔΑ 0,1% 

 

 

 

 

 

Πίνακασ 6: Τπιρξαν κακυςτεριςεισ ι ακυρϊςεισ παραγγελιϊν λόγω δυςκολιϊν 

ςτθν εφοδιαςτικι αλυςίδα μετά τθν άρςθ του «lockdown» (κατά οικονομικι 

δραςτθριότθτα); 

 
Παντοπωλεία / 

περίπτερα 

Σρόφιμα Οικιακόσ 

εξοπλιςμόσ 

Ζνδυςθ 

Τπόδθςθ 

Άλλοι 

Τποκλάδοι 

΢φνολο 

ΝΑΙ 49,1% 54,9% 72,8% 82,0% 79,1% 69,0% 

ΟΧΙ 50,9% 44,3% 27,2% 18,0% 20,9% 30,9% 

ΔΓ/ΔΑ 0,0% 0,7% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 

 

 

 

 

 

 

 

 

69,00% 

30,90% 

0,10% 

Διάγραμμα 5 
Τπιρξαν κακυςτεριςεισ ι ακυρϊςεισ παραγγελιϊν λόγω δυςκολιϊν ςτθν 

εφοδιαςτικι αλυςίδα μετά τθν άρςθ του «lockdown»; 

ΝΑΙ 

ΟΧΙ 

ΔΓ/ΔΑ 
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Πίνακασ 7: Κφρια χϊρα παραγωγισ των εμπορευμάτων που εμπορεφονται 

  
  

  2017Α 2018Α 2019Α 2020Α 

Ελλάδα 56,5% 64,8% 62,5% 71,8% 

Άλλεσ χϊρεσ τθσ ΕΕ 16,4% 16,0% 17,1% 14,4% 

Ρωςία 0,1% 0,0% 0,1% 0,0% 

Άλλεσ χϊρεσ τθσ Ευρϊπθσ 3,5% 1,1% 3,3% 1,9% 

Αφρικι και Μζςθ ανατολι 0,4% 0,5% 0,5% 1,4% 

Αςία 14,7% 12,9% 13,6% 8,8% 

ΘΠΑ 0,5% 0,1% 0,1% 0,0% 

Άλλεσ χϊρεσ 0,4% 1,8% 0,3% 0,7% 

ΔΓ/ΔΑ 7,4% 2,8% 2,5% 1,1% 

΢φνολο 100,0% 100,0% 100,0% 100, 0% 

 

 

49% 
55% 

73% 

82% 79% 

69% 

51% 
45% 

27% 

18% 21% 

31% 

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

Παντοπωλεία / 
περίπτερα 

Σρόφιμα Οικιακόσ 
εξοπλιςμόσ 

Ζνδυςθ 
Τπόδθςθ 

Άλλο Λιανικό ΢φνολο 

 Διάγραμμα 6 
Τπιρξαν κακυςτεριςεισ ι ακυρϊςεισ παραγγελιϊν λόγω δυςκολιϊν ςτθν 

εφοδιαςτικι αλυςίδα μετά τθν άρςθ του «lockdown» (κατά οικονομικι 
δραςτθριότθτα); 

ΝΑΙ ΟΧΙ 

56,5 
64,8 62,5 

71,8 

16,4 16,0 17,1 14,4 14,7 12,9 13,6 
8,8 

0

10

20

30

40

50

60

70

80

2017Α 2018Α 2019Α 2020Α 

Διάγραμμα 7 
Κφρια χϊρα παραγωγισ των εμπορευμάτων 

Ελλάδα Άλλεσ χϊρεσ τθσ ΕΕ Αςία 
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Πίνακασ 8: Κάνατε χριςθ τθσ εμπρόκεςμθσ καταβολισ αςφαλιςτικϊν ειςφορϊν 

με ζκπτωςθ 25%; 

ΝΑΙ 57,8% 

ΟΧΙ 40,4% 

ΔΓ/ΔΑ 1,8% 

 

 

 

 

 

Πίνακασ 9 Καταβάλατε μειωμζνο μίςκωμα κατά 40% για τουσ μινεσ Μάρτιο ωσ 

Ιοφνιο; 

Ναι 77,4% 

Όχι 20,5% 

ΔΓ/ΔΑ 2,1% 

 

 

57,8% 

40,4% 

1,8% 

Διάγραμμα  8 
Κάνατε χριςθ τθσ εμπρόκεςμθσ καταβολισ αςφαλιςτικϊν ειςφορϊν με 

ζκπτωςθ 25%; 

ΝΑΙ 

ΟΧΙ 

ΔΓ/ΔΑ 
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Πίνακασ 10: Πραγματοποιικθκε χρθματοδότθςθ τθσ επιχείρθςθσ το 1ο εξάμθνο 

του 2020 μζςω Αποηθμίωςθσ Ειδικοφ ΢κοποφ;  

Ναι 61,9% 

Όχι 37,3% 

ΔΓ/ΔΑ 0,8% 

 

 

 

 

 

77,4% 

20,5% 

2,1% 

 Διάγραμμα 9 

Καταβάλατε μειωμζνο μίςκωμα κατά 40% για τουσ μινεσ Μάρτιο ωσ Ιοφνιο; 

Ναι 

Όχι 

ΔΓ/ΔΑ 

61,9% 

37,3% 

0,8% 

Διάγραμμα 10 
Πραγματοποιικθκε χρθματοδότθςθ τθσ επιχείρθςθσ το 1ο εξάμθνο του 2020 

μζςω Αποηθμίωςθσ Ειδικοφ ΢κοποφ;  

Ναι 

Όχι 

ΔΓ/ΔΑ 
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Πίνακασ 11: Πραγματοποιικθκε χρθματοδότθςθ τθσ επιχείρθςθσ το 1ο εξάμθνο 

του 2020 μζςω Επιςτρεπτζασ Προκαταβολισ;   

Ναι 29,2% 

Όχι 69,0% 

ΔΓ/ΔΑ 1,8% 

 

 

 

 

 

Πίνακασ 12: ΢ε πόςο καιρό πιςτεφετε ότι κα επανζλκει θ αγορά ςτθν προ 

πανδθμίασ κατάςταςθ 

Ζχει ιδθ επανζλκει 2,7% 

Θα επανζλκει ςτο αμζςωσ επόμενο διάςτθμα 

(επόμενο τρίμθνο-εξάμθνο) 
3,4% 

΢ε ζναν χρόνο 21,7% 

΢ε 2 με 3 χρόνια 42,5% 

Πάνω από 3 χρόνια 12,5% 

Θα εξαρτθκεί από το εάν υπάρξει δεφτερο κφμα τθσ 

πανδθμίασ (ΑΤΘΟΡΜΘΣΑ) 
12,6% 

ΔΑ 4,6% 

 

 

29,2% 

69,0% 

1,8% 

Διάγραμμα 11 
Πραγματοποιικθκε χρθματοδότθςθ τθσ επιχείρθςθσ το 1ο εξάμθνο του 

2020 μζςω Επιςτρεπτζασ Προκαταβολισ (1θ φάςθ);   

Ναι 

Όχι 

ΔΓ/ΔΑ 
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Πίνακασ 13: Πϊσ αναμζνετε ότι κα διαμορφωκεί θ ςυνολικι κατάςταςθ τθσ 

επιχείρθςισ ςασ το 2ο εξάμθνο του 2020 ςε ςχζςθ με το 1ο εξάμθνο του 2020; 

Καλφτερθ 17% 

Αμετάβλθτθ 29% 

Χειρότερθ 48% 

ΔΓ/ΔΑ 6% 

 

 

 

3% 

3% 

22% 

43% 

13% 

13% 

5% 

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Ζχει ιδθ επανζλκει 

Θα επανζλκει ςτο αμζςωσ … 

΢ε ζναν χρόνο 

΢ε 2 με 3 χρόνια 

Πάνω από 3 χρόνια 

Θα εξαρτθκεί από το εάν υπάρξει … 

ΔΑ 

Διάγραμμα 12 
 ΢ε πόςο καιρό πιςτεφετε ότι κα επανζλκει θ αγορά ςτθν προ πανδθμίασ 

κατάςταςθ 

17% 

29% 48% 

6% 

 Διάγραμμα 13 
Πϊσ αναμζνετε ότι κα διαμορφωκεί θ ςυνολικι κατάςταςθ τθσ επιχείρθςισ 

ςασ το 2ο εξάμθνο του 2020 ςε ςχζςθ με το 1ο εξάμθνο του 2020; 

Καλφτερθ 

Αμετάβλθτθ 

Χειρότερθ 

ΔΓ/ΔΑ 
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Πίνακασ 14: Πρόβλεψθ για το 2ο εξάμθνο του 2020 ςε ςφγκριςθ με το 1ο 

εξάμθνο του 2020 Κφκλοσ εργαςιϊν 

Αφξθςθ 16% 

΢τακερότθτα 24% 

Μείωςθ 52% 

Δεν μπορϊ να προβλζψω 4% 

ΔΓ/ΔΑ 4% 

 

 

 

 

 

Πίνακασ 15: Πρόβλεψθ για το 2ο εξάμθνο του 2020 ςε ςφγκριςθ με το 1ο 

εξάμθνο  του 2020 Αρικμόσ μιςκωτϊν  

Αφξθςθ 2% 

΢τακερότθτα 83% 

Μείωςθ 8% 

Δεν μπορϊ να προβλζψω 2% 

ΔΓ/ΔΑ 5% 

 

 

16% 

24% 

52% 

4% 
4% 

 Διάγραμμα 14 
Πρόβλεψθ για το 2ο εξάμθνο του 2020 ςε ςφγκριςθ με το 1ο εξάμθνο του 

2020 Κφκλοσ εργαςιϊν 

Αφξθςθ 

΢τακερότθτα 

Μείωςθ 

Δεν μπορϊ να προβλζψω 

ΔΓ/ΔΑ 
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Πίνακασ 16: Αγορζσ Εμπορευμάτων και Κφκλοσ Εργαςιϊν ανά εξάμθνο, 2017 -

2020 ςε € 

Αγορζσ εμπορευμάτων  Κφκλοσ Εργαςιϊν  

2017Α 46.220 2017Α 69.637 

2017Β 46.037 2017Β 76.560 

2018Α 44.449 2018Α 77.783 

2018Β 45.038 2018Β 73.814 

2019Α 35.814 2019Α 75.436 

2019Β* 48.992 2019Β* 73.978 

2020Α 30.538 2020Α 60.182 

 

2% 

83% 

8% 

2% 
5% 

Διάγραμμα 15 
Πρόβλεψθ για το 2ο εξάμθνο του 2020 ςε ςφγκριςθ με το 1ο εξάμθνο του 

2020 Αρικμόσ μιςκωτϊν   

Αφξθςθ 

΢τακερότθτα 

Μείωςθ 

Δεν μπορϊ να προβλζψω 

ΔΓ/ΔΑ 
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Πίνακασ 17: Μεταβολι του κφκλου Εργαςιϊν ςε ςφγκριςθ με το προθγοφμενο 

εξάμθνο  

  2017A 2017Β 2018Α 2018Β 2019Α 2019Β* 2020Α 

Αφξθςθ 8 26 11 22 13 20 8 

΢ταςιμότθτα 30 28 34 34 40 39 14 

Μείωςθ 62 46 56 44 47 42 78 
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 Διάγραμμα 16 

Αγορζσ Εμπορευμάτων και Κφκλοσ Εργαςιϊν ανά εξάμθνο, 2017 -2020 ςε € 

Αγορζσ εμπορευμάτων Κφκλοσ Εργαςιϊν 
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 Διάγραμμα 17 
Μεταβολι του κφκλου Εργαςιϊν ςε ςφγκριςθ με το προθγοφμενο εξάμθνο  

Αφξθςθ ΢ταςιμότθτα Μείωςθ 
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Πίνακασ 18: Θ επιχείρθςθ ςασ ζχει υπθρεςία θλεκτρονικϊν παραγγελιϊν; 

Ναι,  20,4% 

Όχι 79,0% 

ΔΓ/ΔΑ 0,6% 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

20,4% 

79,0% 

0,6% 

  Διάγραμμα 18 

Θ επιχείρθςθ ςασ ζχει υπθρεςία θλεκτρονικϊν παραγγελιϊν; 

Ναι 

Όχι 

ΔΓ/ΔΑ 
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Ζρευνα επιτόπιων καταγραφϊν τθσ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ ςτα 

εμπορικά κζντρα των πόλεων, 

 
 

Πίνακασ 19: Εξζλιξθ μεριδίου κλειςτϊν επιχειριςεων (λουκζτων), Μάρτιοσ 2019 
και Ιοφλιοσ 2020  

Πόλθ Μάρτιοσ  2019 Ιοφλιοσ 2020 Μεταβολι 

Ακινα 26.25% 26.08% -0.16% 

Πειραιάσ 34.99% 36.57% 1.57% 

Θεςςαλονίκθ 28.06% 29.40% 1.34% 

Πάτρα 21.05% 22.28% 1.23% 

    

Γλυφάδα 13.75% 14.66% 0.91% 

Καλλικζα 46.20% 44.86% -1.34% 

Περιςτζρι (Κζντρο & 
Αγ. Ιερόκεοσ) 25.84% 26.32% 0.47% 

Μαροφςι 23.13% 21.94% -1.18% 

Νζα Ιωνία (Κζντρο & 
Λεωφ. Ηρακλείου) 29.12% 32.43% 3.32% 

Χαλάνδρι 24.45% 20.55% -3.91% 

Κθφιςιά 19.95% 22.30% 2.35% 
 

Πίνακασ 20: Ποςοςτό κλειςτϊν επιχειριςεων ανά ηϊνθ ανάλυςθσ, Μάρτιοσ 2019 και 
Ιοφλιοσ 2020 

Πόλθ Ηϊνθ Μάρτιοσ 2019 Ιοφλιοσ 2020 Μεταβολι  

Ακινα 

Εμπορικό Σρίγωνο 24.54% 24.00% -0.54 

Εξάρχεια 34.79% 34.75% -0.04 

Κεντρικζσ 32.90% 33.36% 0.46 

Κολωνάκι 23.37% 22.76% -0.61 

Πατθςίων 16.35% 16.61% 0.26 

Τπόλοιπο 16.00% 17.00% 1.00 

΢φνολο 26.25% 26.08% -0.16 

Πειραιάσ 

Κζντρο Πειραιά 31.33% 32.75% 1.42 

Λιμάνι 36.08% 38.50% 2.42 

Σερψικζα 45.15% 45.75% 0.59 

Τπόλοιπο 41.18% 40.30% -0.88 

΢φνολο 34.99% 36.57% 1.57 

 

. 
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Πίνακασ 21: Όγκοσ επιχειρθματικισ κινθτικότθτασ (Ιοφλιοσ 2020) 

Πόλθ Κινθτικότθτα 
΢φνολο 
Επιχειριςεων 

Ακινα 310 6.475 

Πειραιάσ 184 2.877 

Θεςςαλονίκθ 680 5.309 

Πάτρα 168 1.643 

Γλυφάδα 13 771 

Καλλικζα 154 3.286 

Περιςτζρι (Κζντρο & Αγ. Ιερόκεοσ) 71 1.482 

Μαροφςι 64 638 

Νζα Ιωνία (Κζντρο & Λεωφ. Ηρακλείου) 46 1.409 

Χαλάνδρι 81 1.319 

Κθφιςιά 6 417 

΢φνολο 1.777 25.626 
 

 

 

 

 

Πίνακασ  22: Καταγραφι κλειςτϊν επιχειριςεων προ και μετά LOCKDOWN 

Πόλθ Προ LOCKDOWN Μετά LOCKDOWN ΢φνολο 

Πλικοσ % Πλικοσ % Πλικοσ % 

Ακινα 197 63.55% 113 36.45% 310 100.00% 

Γλυφάδα 6 46.15% 7 53.85% 13 100.00% 

Θεςςαλονίκθ 211 31.03% 469 68.97% 680 100.00% 

Καλλικζα 106 68.83% 48 31.17% 154 100.00% 

Κθφιςιά 5 83.33% 1 16.67% 6 100.00% 

Μαροφςι 48 75.00% 16 25.00% 64 100.00% 

Νζα Ιωνία 21 45.65% 25 54.35% 46 100.00% 

Πάτρα 114 67.86% 54 32.14% 168 100.00% 

Πειραιάσ 119 64.67% 65 35.33% 184 100.00% 

Περιςτζρι 47 66.20% 24 33.80% 71 100.00% 

Χαλάνδρι 57 70.37% 24 29.63% 81 100.00% 
΢φνολο 931 52.39% 846 47.61% 1.777 100.00% 
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Πίνακασ 23: ΕΙΔΟ΢ ΚΙΝΘΣΙΚΟΣΘΣΑ΢ ΒΑ΢ΙΚΩΝ ΕΜΠΟΡΙΚΩΝ ΑΓΟΡΩΝ ΙΟΤΛΙΟ΢ 2020 

 
ΘΕΣΙΚΘ  ΑΡΝΘΣΙΚΘ Αντικατάςταςθ 

 

Ακινα 0.4 0.5 0.1 

Πειραιάσ 0.4 0.4 0.2 

Θεςςαλονίκθ 0.3 0.4 0.2 

Πάτρα 0.4 0.4 0.3 

Γλυφάδα 0 1 0 

Καλλικζα 0.3 0.6 0.1 

Περιςτζρι (Κζντρο & Αγ. Ιερόκεοσ) 0.4 0.4 0.2 

Μαροφςι 0.3 0.5 0.1 

Νζα Ιωνία (Κζντρο & Λεωφ. Θρακλείου) 0 1 0 

Χαλάνδρι 0.4 0.3 0.3 

Κθφιςιά 0.7 0.3 0 

΢φνολο 0.3 0.5 0.2 

Θ: Θετικι κινθτικότθτα 

Α: Αρνθτικι κινθτικότθτα 

Αν. Σ Ι: Κινθτικότθτα αντικατάςταςθσ Σφπου Ι 

 

                             Πίνακασ 24: ΚΑΣΑΝΟΜΘ ΚΙΝΘΣΙΚΟΣΘΣΑ΢ ΑΝΑ ΕΙΔΟ΢ ΚΑΙ ΠΕΡΙΟΔΟ 
ΙΟΤΛΙΟ΢ 2020 

Πόλθ 
Προ lockdown Μετά LOCKDOWN 

΢φνολο 
Θ Α 

Αν. 
Σ Ι 

Θ Α 
Αν. 
Σ Ι 

Ακινα 0.32 0.24 0.07 0.07 0.24 0.05 1.00 

Πειραιάσ 0.29 0.23 0.10 0.14 0.13 0.09 1.00 

Θεςςαλονίκθ 0.12 0.07 0.09 0.18 0.37 0.11 1.00 

Πάτρα 0.32 0.16 0.20 0.07 0.20 0.05 1.00 

Γλυφάδα 0.00 0.46 0.00 0.00 0.54 0.00 1.00 

Καλλικζα 0.25 0.35 0.05 0.08 0.20 0.03 1.00 

Περιςτζρι (Κζντρο & Αγ. 
Ιερόκεοσ) 0.34 0.14 0.18 0.03 0.27 0.04 

1.00 

Μαροφςι 0.27 0.38 0.09 0.08 0.13 0.03 1.00 

Νζα Ιωνία (Κζντρο & Λεωφ. 
Θρακλείου) 0.00 0.46 0.00 0.02 0.52 0.00 

1.00 

Χαλάνδρι 0.33 0.19 0.19 0.10 0.12 0.07 1.00 

Κθφιςιά 0.67 0.17 0.00 0.00 0.17 0.00 1.00 

΢φνολο 0.23 0.18 0.10 0.12 0.27 0.07 1.00 
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Πίνακασ 25: Κατανομι και μεταβολζσ ενεργοφσ επιχειρθματικότθτασ 

Πόλθ 

Εμπόριο Λοιποί Κλάδοι Εςτίαςθ 

Μ-19 Ι-20 Μ-19 Ι-20 Μ-19 Ι-20 

Ακινα 66.29% 65.86% 17.29% 17.51% 16.42% 16.63% 

Γλυφάδα 61.05% 60.94% 27.82% 27.36% 11.13% 11.70% 

Θεςςαλονίκθ 65.41% 64.49% 16.80% 17.69% 17.79% 17.82% 

Καλλικζα 55.54% 54.36% 33.48% 34.71% 10.97% 10.93% 

Κθφιςιά 72.97% 72.53% 16.22% 16.98% 10.81% 10.49% 

Μαροφςι 61.79% 60.44% 26.22% 27.11% 11.99% 12.45% 

Νζα Ιωνία 61.62% 61.55% 28.86% 28.99% 9.52% 9.45% 

Πάτρα 67.95% 68.05% 17.03% 17.46% 15.02% 14.49% 

Πειραιάσ 58.86% 57.59% 25.43% 27.29% 15.71% 15.12% 

Περιςτζρι 54.69% 54.67% 32.39% 32.78% 12.92% 12.55% 

Χαλάνδρι 60.54% 58.02% 25.07% 25.95% 14.39% 16.03% 

΢φνολο 62.95% 62.16% 22.16% 22.90% 14.89% 14.93% 

 

Πίνακασ 26: Κινθτικότθτα ανά ηϊνθ ανάλυςθσ προ και μετά LOCKDOWN 

Πόλθ Ηϊνθ 

Προ LOCKDOWN Μετά LOCKDOWN ΢φνολο 

Πλικοσ % Πλικοσ % Πλικοσ % 

Ακινα 
Εμπορικό 
Σρίγωνο 46 50.00% 46 50.00% 92 100.00% 

Ακινα Εξάρχεια 13 72.22% 5 27.78% 18 100.00% 

Ακινα Κεντρικζσ 45 60.00% 30 40.00% 75 100.00% 

Ακινα Κολωνάκι 55 91.67% 5 8.33% 60 100.00% 

Ακινα Πατθςίων 33 55.93% 26 44.07% 59 100.00% 

Ακινα Τπόλοιπο 5 83.33% 1 16.67% 6 100.00% 

Ακινα ΢φνολο 197 63.55% 113 36.45% 310 100.00% 

Πειραιάσ 
Κζντρο 
Πειραιά 63 65.63% 33 34.38% 96 100.00% 

Πειραιάσ Λιμάνι 30 60.00% 20 40.00% 50 100.00% 

Πειραιάσ Σερψικζα 24 70.59% 10 29.41% 34 100.00% 

Πειραιάσ Τπόλοιπο 2 50.00% 2 50.00% 4 100.00% 

Πειραιάσ ΢φνολο 119 64.67% 65 35.33% 184 100.00% 
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Πίνακασ 27: Παραδοςιακζσ εμπορικζσ περιοχζσ 

Πόλθ Ηϊνθ 

Εμπόριο Λοιποί Κλάδοι Εςτίαςθ 

Μ-19 Ι-20 Μ-19 Ι-20 Μ-19 Ι-20 

Ακινα 
Εμπορικό 
Σρίγωνο 72.03% 71.25% 10.30% 10.42% 17.67% 18.33% 

Ακινα Εξάρχεια 54.61% 55.62% 28.57% 28.26% 16.82% 16.12% 

Ακινα Κεντρικζσ 65.88% 66.23% 18.56% 18.91% 15.56% 14.86% 

Ακινα Κολωνάκι 63.58% 62.55% 19.72% 20.43% 16.70% 17.02% 

Ακινα Πατθςίων 66.71% 66.00% 20.68% 20.63% 12.61% 13.37% 

Ακινα Τπόλοιπο 64.29% 62.65% 7.14% 7.23% 28.57% 30.12% 

Ακινα ΢φνολο 66.29% 65.86% 17.29% 17.51% 16.42% 16.63% 

Πειραιάσ Κζντρο Πειραιά 64.64% 63.21% 23.00% 24.49% 12.36% 12.29% 

Πειραιάσ Λιμάνι 53.79% 54.26% 23.67% 25.00% 22.54% 20.74% 

Πειραιάσ Σερψικζα 45.26% 41.53% 38.36% 42.37% 16.38% 16.10% 

Πειραιάσ Τπόλοιπο 52.50% 50.00% 37.50% 40.00% 10.00% 10.00% 

Πειραιάσ ΢φνολο 58.86% 57.59% 25.43% 27.29% 15.71% 15.12% 
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Ταυτότητα τησ ζρευνασ  

 
1.Η εξαμθνιαία ζρευνα πραγματοποιικθκε από τισ 15 Ιουλίου 2020 μζχρι τθν 1θ 
Σεπτεμβρίου 2020 ςε δείγμα 623 επιχειριςεων λιανικοφ εμπορίου. Στθν ζρευνα 
απαςχολικθκαν 8 ερευνθτζσ, 2 επόπτεσ, 1 ςτατιςτικόσ και 1 κοινωνικι ερευνιτρια.   
 
Δειγματολθψία: Πολυςταδιακι ςτρωματοποιθμζνθ με μεταβλθτζσ ςτρωμάτωςθσ τθν 
περιφζρεια (13 ςτρϊματα) και τθ δραςτθριότθτα ςε επίπεδο τετραψιφιου ΣΤΑΚΟΔ (25 
ςτρϊματα), εντόσ των οποίων ο πλθκυςμόσ-ςτόχοσ κατανζμεται ςε ομοιογενείσ 
υποπλθκυςμοφσ. 
 
Η μεκοδολογία τθσ ζρευνασ είναι ποςοτικι, οφτωσ ϊςτε να αποτυπϊνονται οι γενικζσ 
τάςεισ και να κακίςταται εφικτι θ ςτατιςτικι γενίκευςθ των αποτελεςμάτων ςτον υπό 
ζρευνα πλθκυςμό-ςτόχο. Η τεχνικι ςυλλογισ των δεδομζνων που εφαρμόςτθκε ςτθν 
ζρευνα πεδίου είναι θ τθλεφωνικι ςυνζντευξθ με χριςθ δομθμζνου ερωτθματολογίου. Το 
ερωτθματολόγιο απαρτίηεται από κλειςτζσ ερωτιςεισ απλισ και πολλαπλισ επιλογισ και 
από ερωτιςεισ διαβάκμιςθσ, ενϊ περιλαμβάνει και οριςμζνεσ ερωτιςεισ ανοιχτοφ τφπου 
(ελεφκερθσ απάντθςθσ), ϊςτε να εντοπιςτοφν τυχόν ηθτιματα που δεν ζχουν προβλεφκεί 
από τον ερευνθτικό ςχεδιαςμό. Οι ςυνεντεφξεισ διεξιχκθςαν από καταρτιςμζνουσ 
ερευνθτζσ, οι οποίοι και ζλαβαν ειδικι εκπαίδευςθ για τθ διενζργεια τθσ ζρευνασ –υπιρχαν 
κακ’ όλθ τθ διάρκεια τθσ ζρευνασ επόπτεσ υπεφκυνοι για τθν ορκι διενζργεια των 
ςυνεντεφξεων.. Ο πλθκυςμόσ-ςτόχοσ τθσ ζρευνασ πεδίου αποτελείται από όλεσ τισ 
επιχειριςεισ λιανικοφ εμπορίου ςε πανελλαδικό επίπεδο, πλθν πζντε κατθγοριϊν 
δραςτθριότθτασ ςε επίπεδο τετραψιφιου ΣΤΑΚΟΔ. Συγκεκριμζνα εκτόσ πλθκυςμοφ-ςτόχου 
τζκθκαν οι επιχειριςεισ που δραςτθριοποιοφνται ςτο λιανικό εμπόριο καυςίμων, 
φαρμάκων, ςοφπερ μάρκετ, πολυκαταςτιματα κακϊσ και οι επιχειριςεισ λιανικοφ 
εμπορίου ςε υπαίκριουσ πάγκουσ και αγορζσ. 

 
2. Η ζρευνα επιτόπιων καταγραφϊν τησ επιχειρηματικήσ δραςτηριότητασ ςτα εμπορικά 
κζντρα των πόλεων, πραγματοποιικθκε μεταξφ 22 Ιουλίου και 7 Αυγοφςτου 2020 και 
απαςχολικθκαν (2) δφο οικονομικοί γεωγράφοι, (1) ζνασ ςτατιςτικόσ, (1) μία κοινωνικι 
επιςτιμων (2) επόπτεσ  και 10 Ερευνθτζσ.  
Μεκοδολογία 
Η ζρευνα καταγραφισ τθσ επιχειρθματικότθτασ ςτα κζντρα των πόλεων ςε επιλεγμζνεσ 
περιοχζσ τθσ χϊρασ  ξεκίνθςε από το ΙΝΕΜΥ τον Αφγουςτο του 2010, και ζκτοτε 
πραγματοποιείται ςε εξαμθνιαία βάςθ. Συμπλθρϊνονται, δθλαδι, 10 ζτθ ςυνεχοφσ 
παρατιρθςθσ και αποτφπωςθσ των μεταβολϊν που ςθμειϊνονται ςτθ χωρικι και 
λειτουργικι διάρκρωςθ τθσ επιχειρθματικισ δραςτθριότθτασ. Η παροφςα, ζχει τθν 
ιδιαιτερότθτα ότι εκπονικθκε τον Ιοφλιο του 2020 αντί για τον Μάρτιο του 2020 κακϊσ θ 
χϊρα βριςκόταν ςε γενικευμζνο lockdown. Αποτελεί τθν πρϊτθ ςυςτθματικι προςπάκεια 
καταγραφισ των επιπτϊςεων τθσ πανδθμίασ του Covid-19 ςε χωρικό επίπεδο. Η δε μελζτθ 
τθσ κινθτικότθτασ εμβακφνει περαιτζρω ςτθ φαινομενικά ςτακερι αναλογία ανοιχτϊν-
κλειςτϊν καταςτθμάτων που διαχρονικά καταγράφεται ςτισ περιςςότερεσ περιοχζσ. 
Πρόκειται δθλαδι για κάποιου είδουσ ςταςιμότθτα και παγίωςθ τθσ υφιςτάμενθσ 
κατάςταςθσ ι για μία διαδικαςία που προςιδιάηει ςτο λεγόμενο «παίγνιο μθδενικοφ 
ακροίςματοσ» (zero sum game), δθλαδι μια αλλθλουχία επιχειρθματικϊν κινιςεων 
(ανοίγματα-κλειςίματα-μετεγκαταςτάςεισ). Για τθ διερεφνθςθ των παραπάνω ερωτθμάτων 
δθμιουργικθκε μία τυπολογία περιπτϊςεων κινθτικότθτασ θ οποία και περιγράφεται 
παρακάτω: 
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 Θετική κινητικότητα (Θ). Επιχειρήςεισ που άνοιξαν εντόσ του εξαμήνου αναφοράσ: 
Πρόκειται για περιπτϊςεισ αναηωογόνθςθσ τθσ αγοράσ, κακϊσ νζεσ επιχειριςεισ 
ανοίγουν ςτθ κζςθ κενϊν (για περιςςότερο από ζνα εξάμθνο) επαγγελματικϊν 
ςτεγϊν. Η περίπτωςθ αυτι ςυμβάλλει κετικά ςτο ιςοηφγιο ενεργϊν-ανενεργϊν 
επαγγελματικϊν ςτεγϊν. 

 Αρνητική κινητικότητα (Α). Επιχειρήςεισ που ζκλειςαν εντόσ του εξαμήνου 
αναφοράσ: Η περίπτωςθ αυτι αφορά επιχειριςεισ που είχαν καταγραφεί ωσ 
ανοιχτζσ/ενεργζσ κατά τθν προθγοφμενθ καταγραφι και ςτθν τωρινι και 
καταγράφθκαν ωσ κλειςτζσ/ανενεργζσ επαγγελματικζσ ςτζγεσ. Η περίπτωςθ αυτι 
ςυμβάλλει αρνθτικά ςτο ιςοηφγιο ενεργϊν-ανενεργϊν επαγγελματικϊν ςτεγϊν. 

 Κινητικότητα αντικατάςταςησ τφπου Ι (Αν.Τ Ι). Επιχειρήςεισ που αντικατζςτηςαν 
άλλεσ ανοιχτζσ επιχειρήςεισ εντόσ του εξαμήνου αναφοράσ: Η περίπτωςθ αυτι 
αφορά τθ λεγόμενθ ανακφκλωςθ επιχειρθματικϊν ςτεγϊν, κακϊσ θ μεταβολι από 
μία ενεργι επιχείρθςθ ςε κάποια άλλθ ενεργι επιχείρθςθ ςυντελείται ςε πολφ 
ςφντομο χρονικό διάςτθμα. Σε γεωγραφικό επίπεδο αυτό αναδεικνφει τισ περιοχζσ 
«φιλζτα», όπου θ επαγγελματικι ςτζγθ δεν μζνει κενι για περιςςότερο από ζξι 
μινεσ. Η περίπτωςθ αυτι δεν επθρεάηει το ιςοηφγιο ενεργϊν-ανενεργϊν 
επαγγελματικϊν ςτεγϊν παρά μόνο τθν ενδοκλαδικι διάρκρωςθ τθσ αγοράσ. Η 
περαιτζρω ανάλυςθ αυτισ τθσ κατθγορίασ μπορεί να αναδείξει και τάςεισ 
δυναμικότθτασ ι/και κορεςμοφ κάποιων κλάδων ‒εάν για παράδειγμα οι ενεργζσ 
επιχειριςεισ εςτίαςθσ αντικακίςτανται από εμπορικζσ επιχειριςεισ, αυτό 
υποδεικνφει μια τάςθ κορεςμοφ για τθν εςτίαςθ και δυναμικότθτα του εμπορίου. Εάν 
θ αντικατάςταςθ αφορά ομοειδείσ επιχειριςεισ, τότε πρόκειται για «ανακφκλωςθ» 
επαγγελματικϊν ςτεγϊν, κακϊσ ζνασ νζοσ επιχειρθματίασ του ίδιου κλάδου επιχειρεί 
ςτθ κζςθ κάποιου άλλου, ο οποίοσ εγκατζλειψε.  

 

 


